Ekonomportritt:
Torsten Gardlund - en grandseigneur

Torsten Girdlund féddes den 23 februari 1911 i Stockholm och gick bort
i februari 2003 i Lund, en dag innan han skulle fylla 92 4r. Han efterlim-
nade en stor produktion. Sina frimsta insatser gjorde han som ekonomisk
historiker och som biografisk foérfattare. Girdlund var ocksa verksam som
u-landsradgivare och skrev om utvecklingsproblematiken. Han var profes-
sor i nationalekonomi vid Handelshogskolan i Stockholm 1947-63 och i
internationell ekonomi i Lund 1965-76.

Torsten Géirdlund vixte upp i Stockholm. Fadern, Waldemar, var gyne-
kolog. Han hade intellektuella och sociala intressen och grundade Social-
medicinsk Tidskrift. Familjen Gardlund var gedigen borgarklass, men knap-
past burgen (delvis beroende pa att fadern képt en lantegendom i Roslagen
under forsta virldskrigets dyrtid).

Efter studentexamen skrevs Gardlund in pa Handelshogskolan pa hos-
ten 1930 och avslutade sina studier dir 1932. 1934 blev han ocksa fil kand
vid Stockholms hogskola. Den person som paverkade honom mer dn nigon
annan under studietiden var Eli Heckscher. I férordet till sin doktorsav-
handling skriver Gardlund (1942, s 8): ”Till professor Heckscher vill jag . ..
erkdnna en skuld av dldre datum. Hans bocker vickte min hag for samhills-
vetenskapen - jag liste nigra av dem redan under skoltiden - och jag avlade
mitt férsta akademiska prov som hans lirjunge.” Efter sina examina drogs
Gardlund snabbt in i det ddtida Stockholms intellektuella och politiska liv,
som ju under 1930- och 1940-talet var livligt och expanderade. Det var da
som ”den svenska modellen” blev internationellt kind och ”Stockholms-
skolan” borjade uppmirksammas internationellt inom nationalekonomin.

De forsta bockerna: arbetarrirelse och industrialisering

Torsten Gardlund var under hela sitt liv en produktiv skribent. I sin forsta
bok, Arbetsliv och arbetsstrideri USA (Gardlund 1936) skildrar han livfullt den
amerikanska arbetarrérelsens turbulenta historia och kontrasterar dess ensi-
digt ekonomiska inriktning mot de mer politiskt priglade europeiska rorel-
serna. Huvuddelen av boken dgnas emellertid it Roosevelts New Deal och
hur denna inverkade pa relationerna mellan arbetsgivare och arbetstagare.
Ivalet 1932 hade den svenska socialdemokratin fitt sitt genombrott och
det samhillsexperiment som direfter paborjades i Sverige blev allemer upp-
mirksammat internationellt. Gardlund blev en del av det nya Sverige. Ett
av hans forsta uppdrag (1936) blev att arbeta for den befolkningskommis-
sion som tillsattes 1935 och verkade fram till 1938. Primus motor i befolk-
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ningskommissionen var Gunnar Myrdal. Denna hade rykte om sig att vara
hetlevrad och egocentrisk, men Gardlund férsvarade honom: "Han var ing-
alunda egocentriker pa heltid. Han upptridde ganska normalt mot andra.
Dessutom styrde han urvalet av experter, det vill siga: forsikrade sig om att
han kunde rikna med medhall.” (Hederberg 2004, s 82). Befolkningskom-
missionen kom att ligga grunden till vad som si smaningom blev Sveriges
moderna familjepolitik. Girdlund var dnda till sin d6d en varm beundrare
av Myrdal, 4ven om han inte alltid delade dennes politiska uppfattningar,
och det till yttermera visso borde ha funnits synnerligen goda skil till per-
sonlig animositet (Hederberg 2004, s 137-38).

Gardlunds andra bok, Frankrikes vig (Girdlund 1939) utkom 1939.
Boken ir en grundlig och sakkunnig oversikt over fransk ekonomi och
politik under mellankrigstiden, sirskilt Léon Blums och folkfrontreger-
ingarnas politik frin viren 1936 fram till hosten 1938. Tonvikten ligger pa
arbetsmarknaden och de socialpolitiska reformerna, men Gardlund beskri-
ver ocksd konjunkturpolitiken och den nfgot kaotiska vixelkurspolitik
som fordes under denna tid. Liksom debutboken visar Frankrikes vig hur
vilorienterad Gardlund var i ditidens aktuella internationella frigor. Han
analyserade dem ur vad som enklast kan karakteriseras som ett sakkun-
nigt vinsterperspektiv. Boken blev samtidigt hans licentiatavhandling vid
Stockholms hogskola.

Samma 4r (1939) hade Gardlund blivit redaktor for socialdemokratins
idécidskrift, Tiden. Han skulle sa forbli fram till 1944. Gardlund lanserade
flera - de flesta dittills timligen okdnda - skribenter, som Herbert Tingsten,
Ingemar Hedenius, Ingemar Wizelius, Ulf Brandell och Thorsten Jonsson.
De skulle tillsammans radikalt omstopa Tiden. ”Denna tidskrift har under
hans tid varit organ for den riktning inom den nutida socialdemokratin som
avvisar anknytningen till Marx och som bestrider att statssocialismen ir
den enda vigen till fattigdomens avskaffande” skriver Ingemar Wizelius
(1946, s 206). ”Jag ... forvandlade den till en generell reformorienterad
kulturtidskrift”, skriver Gardlund sjilv (Gérdlund 2002, s 45). Hans nira
vin Tingsten betonar hans sjilvstindighet (Tingsten 1962, 5 295):

Tiden forde en klarare antinazistisk linje under kriget dn de flesta parti-
organ, och det var en naturlig sak att jag och andra i tidskriften kritise-
rade bide regeringens politik och skilda tankelinjer, sdrskilt marxismen,
inom socialdemokratien. Denna tidskriftens hillning var ytterst Gard-
lunds fortjanst.

Gardlunds redaktorskap for Tiden utgor en numera bortglomd insatsivért
lands intellektuella historia. Han ryckte upp tidskriften kraftigt. Gard-
lund visade inte enbart initiativférmaga och gott omdéme, utan ocksa
vilka breda kontaktytor han hade i ditidens vetenskapliga, kulturella och
politiska virld. Hans insats bir pionjirens mirke men kom aldrig att full-
foljas av efterfoljande redaktorer. Alla bedéomde heller inte hans insatser
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lika positivt. Tage Erlander skriver i sin dagbok 1951 om tillsittandet av
ny redakeor for Tiden (den aktuella kandidaten var Ernest Michanek):
?Men det ir vil inte sikert att det alltid gér sa bra med folk som har sé liten
partianknytning. Jag erinrade om fallet Girdlund ...” (Erlander 2001, s
228). Gardlunds sjilvstindiga linje var uppenbarligen en killa till fortret.
Girdlunds redaktorskap innebar emellertid en guldilder for Tiden, och
han tog sjilv mycket illa vid sig av Erlanders kommentar.

Samtidigt arbetade Gardlund pa sin doktorsavhandling, inom ramen
for projektet "Den svenska arbetarklassens historia”. Pa endast tre dr lycka-
des han ur ete dittills outnyttjat killmaterial firdigstilla ett banbrytande
arbete om Sveriges ekonomiska och sociala utveckling frin 1850-talets bor-
jan till férsta virldskrigets utbrott. Det som frimst priglar avhandlingen
ir 6verblicken, littheten i framstillningen och det stora greppet. Girdlund
boérjar med att ge den internationella bakgrunden vid 18o0-talets mitt, med
siker kiinsla for vilken internationell ekonomisk genombrottsperiod detta
var — en period som skulle komma att forindra var virld pi ett sdtt som
knappast nigonsin skett vare sig tidigare eller senare. Direfter foljer hans
framstillning av den svenska industriutvecklingen, med en 6versikt éver
storindustrierna, jirnhantering och verkstadsindustri och andra viktiga,
framvixande industribranscher, sdgverk, papper och massa, kommunika-
tioner och kraft, etc. Girdlund uppmirksammar ocksi foretagsgrundare
och finansiidrer och skriver om sociala forhallanden, arbetarnas levnadsfor-
héllanden och om den framvixande fackféreningsrorelsen.

Girdlund forsvarade sin avhandling vid Stockholms hogskola hosten
1942. Forste opponent var Karin Kock. Hon sammanfattande sin opposi-
tion i en kritisk recension i Ekonomisk Tidskrift samma ar (Kock 1942). Kock
menade att Girdlund inte utrett orsakssammanhangen tillrickligt noga.
Aret dirpi forsvarade sig Gardlund i samma tidskrift i en ling artikel, ”Eko-
nometrisk och ekonomisk historia” (Girdlund 1943). Den var respektlos
i tonen. Han menade att han visst anvint just det analytiske, forklarande
perspektiv som Karin Kock efterlyst. I sin replik menade sig en férnirmad
Karin Kock (1943) vara fel "refererad” av Gérdlund och avbojde vidare
polemik med honom.

Gardlund behaller i sin avhandling hela tiden ett stort grepp samtidigt
som framstéllningen och analysen ir biade 6versiktlig och djuplodande.
Han ir en av dem som bist forvaltat arvet fran Eli Heckscher och véra andra
framstiende ekonombhistoriker. Gardlund blev docent pi sin avhandling
och dess betydelse visas ocksa av att en grupp framstiende humanistiskt
inriktade senare historiker lit sig inspireras av den drygt trettio ar senare.
(Torstendahl 1975, Runeby 1976 och Eriksson 1978).

Girdlund f6ljde upp sin avhandling med ytterligare ett mycket grundligt
arbete, Svenskindustrifinansiering under genombrottsskeder 1830-1913 (Gardlund
1947) som i detalj visade utvecklingen av den svenska industrins finansie-
ring dren 1830-1913. Arbetet ir mycket ambitiost upplagt och de finansiella
rikenskaperna for ett femtiotal av vara ledande industriforetag redovisas i
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detalj for perioden 1830-1913. Sverige hade en stor andel av sina investering-
ar finansierade genom kapitalimport. Girdlund visar emellertid att inflo-
det frimst gillde investeringar i jirnvigar och stadsuppbyggnad. Industrins
kraftiga expansion var till 6vervigande delen inhemskt finansierad. Dirfor
kom svensk industri redan tidigt att vara mestadels nationellt styrd.

Professor pa Handelshigskolan

1945 fick Torsten Gardlund tillfille att soka A O Wallenbergs professur vid
Handelshogskolan i Stockholm. Sakkunniga pa tjansten var professorerna
Erik Lundberg, da chef for Konjunkturinstitutet, Arthur Montgomery frin
Handels samt Ivar Wedervang frin Norges Handelshoiskole i Bergen. De
sakkunniga betonade precis som Kock Girdlunds ovilja att analysera orsaks-
sammanhang och anvinda ekonomisk teori men beromde honom for hans
skildring av den tekniska omdaningen, for hans kritiska formaga och f6r hans
framstillningskonst. Hans Bolindersbok (Gardlund 1945a, se nedan) fick
mer odelat berom, inte minst for att den i hogre grad behandlar orsakssam-
manhang. Slutligen hyllades det d4nnu ofullbordade manuskript till Svensk
industrifinansiering som Gérdlund limnat in som hans bista vetenskapliga
prestation, med en klart formulerad problemstillning och sammanstillning
och analys av ett stort, tidigare oanvint, rikenskapsmaterial.

Girdlund blev kompetensforklarad utan tvekan av Montgomery och
Wedervang och lite njuggare av Lundberg. Hans medsékande, Anders Ost-
lind, sattes (mycket knappt) i forsta forslagsrummet av Wedervang, som
ansdg att dennes produktion bittre motsvarade professurens imnesomride,
men klart efter Grdlund av Montgomery, och han blevinkompetensforkla-
rad av Lundberg. Girdlund blev alltsi, nigot tursamt, eftersom Tord Palan-
der, professor i Uppsala, som inte ens den notoriskt oférstiende Lundberg
kunde gora nigot at, dragit sig tillbaka, professor i nationalekonomi vid
Handelshogskolan i Stockholm frin januari 1947.

Foretagsmonografierna

Nir Torsten Gérdlund inlimnade sin ansékan till professuren pa Handels-
hogskolan hade han gjort sin debut i en ny genre: foretagsmonografin, med
Bolinders — en svensk verkstad (Gardlund 1945a). Han skulle komma att odla
genren med jimna mellanrum under resten av sitt liv. Alle som allt skulle
han forfatta fem sidana monografier, samtliga bestillningsverk. Bolinders-
boken innehéller ett drag som skulle komma att karakterisera de flesta av
Gérdlunds foretagshistoriska och biografiska studier. Hir blandas person-
och foretagshistoria pa ett stundtals charmerande sitt. Lasaren far folja fore-
tagets grundare Jean och Carl Bolinder, deras uppvixt och studier och deras
livsavgérande resa till England 1842-43 som gav impulser till att grunda ett
eget verkstadsforetag, foretagets grundande, finansiering, tillverkning och
forsiljning, omorganisationen frin familjeféretag till aktiebolag 1873 och
moderniseringen av driften efter sekelskiftet. 1932 slogs Bolinders samman
med Munktells mekaniska verkstad. Dir slutar ocksd Girdlunds skildring.
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1951 kom den andra av Gardlunds féretagsmonografier: Mo och Domsji
intill 1940 (Gardlund 1951). Det dr ingen lyckad bok, utan den uppvisar den
renodlade genrens svagheter. ”Enligt de f6r denna monografi ursprungli-
gen uppdragna riktlinjerna skulle den i huvudsak begrinsas till den fore-
tagsekonomiska utvecklingen”, skriver han sjilv i en efterskrift (Gardlund
1951, s 205). Begrinsningarna blir for patagliga: foretaget, teknikerna,
skogsplanteringarna, uppkopen, forsiljningen och rikenskaperna. Perso-
nerna, Kempefamiljen, tecknas nistan inte alls - de fir inget liv - och sam-
tidsskildringen bestér i siffror.

Det skulle dréja tjugotva ar tills Torsten Gardlund publicerade sin tredje
rena foretagsmonografi: "Atlas ekonomi under 100 ar” (Gardlund 1973),
den langa huvuduppsatsen i Atlas Copcos jubileumsskrift. Den har statt sig
pé ettannat sitt in Mo och Domsjoboken fran 1940. Skilet ir enkelt. T Atlas-
boken ges Girdlund mer utrymme for annat in foretagsekonomisk analys,
och han utnyttjar skildringen av Atlas till att kasta en del ljus pA mer generella
industriproblem under de olika epoker han skildrar. Precis som i Bolinders-
boken blandar Géirdlund i Atlasskildringen de viktiga hindelserna i foreta-
gets historia med personskildring, och det ir denna blandning som ger liv
it verket. Bakom balansrikningar, forsiljningssiffror och aktieutdelningar
finns det manniskor av kott och blod. Med stundtals mycket korta, men pre-
cisa, penseldrag malar han upp huvudrollsinnehavarna i Atlas: den forste
VD:n Eduard Frinckel, hans eftertridare Oscar Lamm, det egensinniga tek-
niska uppfinnargeniet Jonas Hesselman, de foljande verkstillande direkto-
rerna, Gunnar Jacobsson, Walter Wehtje och Kurt-Allan Belfrage. Genom
hela skildringen loper Wallenbergfamiljens engagemang i féretaget.

Torsten Girdlunds bista féretagsmonografi dr boken om Separators
uppbyggnadsskede frin grundandet 1878 till forsta virldskriget (Gardlund
1983). Boken lever frin den forsta sidan till den sista, och orsaken ir, som
alltid hos Gérdlund, att person- och foretagsskildringarna vivts ihop till
en organisk enhet. Ez virldsforetag vixer fram ir historien om separatorn
och de olika foretagsbildningar som den gav upphov till, men lika mycket
historien om de minniskor som drev processen. Hir hittar vi de littsin-
niga: det tekniska geniet Gustaf de Laval, sysselsatt med hundratals olika
projekt samtidigt och i besittning av ett katastrofalt ekonomiskt omdéme
som i forening med hans extravaganta livsforing stindigt holl honom pi
konkursens rand, bankiren Ernest Thiel, ett annat av de "misslyckandets
genier” som Gérdlund skulle skildra i sin sista bok, och slutligen ett antal
utsvivande direktdrer av olika dignitet, vars frimsta bidrag till verksam-
heten var att de framtvingade riddningsaktioner fran tid till annan. Dessa
ekonomiska vettvillingar balanserades av dugliga foretagsledare och eko-
nomer: Oscar Lamm och sedermera John Bernstrom, mianniskor med f6t-
terna pd jorden som sdg bide var det var realistiskt att expandera och vilka
hugskott som borde limnas dirhin. Det var frimst Lamm och Bernstrom,
med deras "totala engagemang”, som var framgingens arkitekter (Gérd-
lund 1983,5309).
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I mitten pd 1980-talet kom Torsten Gérdlunds sista féretagsmonografi,
MoDo1940-1985(Géirdlund m f11986),enfortsittning pa den tidigare boken
fran 1951. Inte heller den andra delen av historien om MoDo ir helt lyckad,
och aterigen ir skilet detsamma. De begrinsningar som lagts pa framstill-
ningen ir for starka: ”en framstillning som f6r en £6ljd av ndgorlunda jim-
forbara &r motsvarar aktiebolagslagens krav pa en arlig redovisning av bade
rorelsens ekonomiska utfall och de under dret timade hindelser som varitav
visentlig betydelse for bolaget” (Gérdlund m f1 1986, s 5).

Dessutom hade Gardlund till sitt férfogande en hel stab av medarbetare
som skrev underlag. Detta medforde med nédvindighet att den firdiga tex-
ten blev ojimn. Framfor allt tyngs den av detaljerade tekniska beskrivning-
ar. De stora linjerna tenderar att gi forlorade. Och sa saknas personerna.
Varken i den forsta eller den andra MoDo-volymen skymtar nigot Kempee-
pos. Bada bir alltfor mycket den plikeskyldiga jubileumsskriftens prigel.

Sammantaget bjuder Torsten Gérdlunds féretagsmonografier pa blan-
dad lisning. Det ir inte alltid som de flyter si vil som man skulle 6nska, men
det dr tveklost mer vin dn vatten. De begrinsningar som ldsaren uppfattar
som en himsko har oftast palagts av oférstidende och traditionsbundna upp-
dragsgivare. Bist ir Gardlund nir han far skriva efter eget skon, blanda och
ge: foretaget, manniskorna, de tekniska uppfinningarna, det stérre samman-
hanget och tidsandan. D lyfter han genren en bra bit 6ver normalnivan.

Essébickerna

Praktiskt taget hela sitt liv [imnade Torsten Gérdlund bidrag till dagspres-
sen. Mellan 1949 och 1996 medarbetade han mer eller mindre regelbundet
i Svenska Dagbladet, framfor allt med "understreckare”. Tidningsledningen
nirde nog en férhoppning om att han skulle ta upp arvet efter Gustaf Cas-
sel, men Gérdlund blev med tiden mer intresserad av kulturjournalistik in
av mer dagsbetonad ekonomisk journalistik, med konjunkturbedémning,
spidomar om rinteutveckling, vixelkurser och liknande. Den sidan av eko-
nomin var Gardlund egentligen aldrig intresserad av och den blev heller
aldrig hans forze.

Girdlund publicerade ocksa fyra essdsamlingar: En fordndrad virld
(Gérdlund 1945b), Problem under dverkonjunktur (Gardlund 1948), Det goda
liver och andra essier (Gardlund 1952) och Ekonomi och samhdlle (Gardlund
1960). Dessa bocker innehdller i forsta hand artiklar som varit publicerade
tidigare (oftast i Svenska Dagbladet eller Dagens Nyheter). Det ir oftast idékri-
tik eller biografiska portritt som det handlar om.

En charmfull essd dr ”Ritt efter rav” i Dez goda liver dir Gardlund beskri-
ver hur han till hist deltog i en av de berémda engelska rivjakterna, hur
han £6ll av histen och fick invinta nista drev. Hir finns ocksd intressanta
portritt av kinda engelska forfattare och kulturpersonligheter som Key-
nes, Sidney och Beatrice Webb, John Stuart Mill och Bertrand Russell. I E»
fordndrad virld skriver Gérdlund om Alfred Marshalls samhillssyn. Hans
essder dr skrivnaien littsam, men samtidigt chosefri och effektiv stil. Ez for-
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dndradvirld karakteriserades av Ingemar Wizelius (1946, s 206) som en bok
med 7starka roteer i engelskt tinkande” och framhivde ?viljan till samhills-
reform och motviljan mot ideologisk férenkling av samhillsproblemen”.

Mdsterverken: biografierna

Torsten Gardlunds absoluta misterverk ligger inom den biografiska genren.
Hans forsta alster inom denna genre dr ocksd hans bista bok ¢ver huvud
taget: Knur Wicksell. Rebell i det nyariker(Gérdlund 1956). Boken ir en levan-
de klassiker, helt enkelt ndgot av det allra bista som ndgonsin skrivits i den
ekonomisk-biografiska genren. I Wicksellboken malar Girdlund portrittet
av en man som aldrig kompromissade med sin overtygelse. ”Wicksell hade
ett helgons integritet”, skrev Gunnar Myrdal (1972, s 271). Samtidigt var
han allt annat dn konfliktridd. Kombinationen av dessa tva drag [6per som
en rod trdd genom Gardlunds framstillning. Storre delen av Knut Wick-
sells vuxna liv var kantat av skandaler, frin hans forsta framtridande infor
nykterhetslogen Hoppets hir i Uppsala 1880, dir han oppet foresprikade
anvindning av preventivimedel f6r att begrinsa befolkningsékningen.

Knut Wicksell var en stridens man, och han stred pd minga fronter
samtidigt: ”vidgad réstritt, social och ekonomisk utjimning inom ett i
stort sett bevarat marknadssystem, likstillighet for kvinnorna, utstrickt
dsikesfrihet, erkind fodelsekontroll, 6kat samforstand pa arbetsmarkna-
den, samhilleligt inriktad niringspolitik” (Girdlund 1956, s 373). "Han
hade samlat en generation runt kravet pa 6ppen samhillsdebatt”, samman-
fattar Gardlund (1956, s 361), men han fick ofta plikta for sin kompromiss-
16sa instillning som hela tiden skapade oro i hans liv. Wicksells blandning
av civilkurage och nistan religios 6vertygelse i sakfrigor kom slutligen att
kosta honom tvi ménaders fingelse 1909 for hidelse. Wicksell hade for att
prova om en fingelsedom over en fritinkaragitator som fillt ett antireli-
giost yterande skulle kunna mildras i hogre rite av att han sjilv mojligen
skulle slippa atal for ett liknande ”brott” hivdat att Josef hade sagt sig:
”Det var inda fan, att inte den heliga ande kunde ldta mig 3 géra min lilla
Jesus sjilv” (Gardlund 1956, 279).

Wicksell fortrottades aldrig. Befolkningsproblemet skulle félja honom
genom hela livet (Lundahl 2005), och han sdg 6ver huvud taget som sin
”fornamsta plikt att uppfostra det svenska folket” (Gardlund 1956, s 337).
Denna plikt gjorde han utan att tveka. Wicksell drevs av en oerhért stark
inre overtygelse. Tungdomen hade han varit stringt religios. Denna religio-
sitet hade snart f6rbytts i sin motsats, men de krafter som drev honom livet
igenom - inte minst i befolkningsfrigan (Lundahl 2005, s 87-90) - fortsatte
att ha religiosa overtoner. Girdlund (1956, s 372) talar om hans ”profana
religiositet”.

Knut Wicksell. Rebell i det nya riket ir en av de bista biografierna nigonsin
pé det svenska spriket. Gardlund foljer Wicksell bide som vetenskapsman
och som socialdebattor. Han gor det pa ett fullstindigt lysande sitt. Fram
trider bilden av en man som levde mitt i sin samtid och som gjorde allt han

EKONOMPORTRATT: TORSTEN GARDLUND — EN GRANDSEIGNEUR

53



54

kunde for att forindra den efter eget skon, en man som aldrig gick i nigra
ledband utan som var ett fir for sig sjilv, langt ifrin hjorden (Erlander 1972,
s 122). Fram trider ocksd bilden av det samhille han levde och verkade i
- tringt, inskrinkt och intolerant - objektet fér Wicksells reformiver. Med
misterlig hand tecknar Torsten Gardlund spinningen mellan de bigge, och
hur denna spinning kom att gradvis avta fram emot slutet av rebellens i
overmatt produktiva liv. Wicksellboken ir unik i svensk ekonomisk litte-
ratur. Nistan femtio dr senare finns det fortfarande ingen motsvarighet till
den. Gardlund hade i sanning lagt ribban hégt.

Gardlunds andra biografi behandlar Marcus Wallenberg d 4 (1864-
1943), ofta kallad hiradshovdingen. Han dgnade sina tre sista &r som profes-
sor i Lund 4t detta arbete. Det blev en magnifik volym pa 500 sidor (Gard-
lund 1976). Boken skildrar hur divarande Enskilda banken under "MW :s”
ledning vixte i ett slags symbios med ledande svenska foretag som ASEA,
Atlas, Diesels motorer, Hofors och Kopparfors som kom att inga i "Wal-
lenbergssfiren”, och hur den engagerade sig internationellt i Norsk Hydro
och Orkla Grube.

Tva av MW :s specialiteter var att f inflytande 6ver foretag genom att
tillsitta och avskeda chefer. Enskilda Banken kom ocksa att bli pionjir
genom att infora en analytisk utredningsverksamhet for att bedoma foretag
och branscher. Hir drog man framfor allt lirdom av den analysverksamhet
som den franska storbanken Crédit Lyonnais inrittat. "Hiradshovdingens”
internationella kontaktnit var stort och omfattande och beskrivs och analy-
seras sakkunnigt i Gardlunds biografi, liksom hans insatser och kontaktnit
i de internationella strivandena att reorganisera virldsekonomin efter den
katastrof som forsta virldskriget innebar. Den bild som ges av Marcus Wal-
lenberg d 4 blir bade rik och komplex. Gardlund tecknar bilden av en man
som stillde stora krav pd andra men som arbetade kopiost och knappast
sparade sig sjélv.

Torsten Gardlunds tredje biografi kom aldrig att publiceras. Under
1970-talet kontaktades han av Tetra Paks grundare, Ruben Rausing, som
hade ett sjilvbiografiskt manuskript som han ville att Gardlund skulle bear-
beta for utgivning. Gardlund gick in for sin uppgift, letade fram killor och
tog kontakt med diverse nyckelpersoner i féretaget och dess omgivning.
Ett genomarbetat manuskript vixte fram. Rausing tyckte dock inte om
vad han sig. Det stimde inte med mytbildningen om honom sjilv som den
alltigenom drivande kraften och mannen bakom féretagets uppfinningar
och konstruktioner. Gardlund hade limnat ett exemplar av det bearbetade
manuskriptet till Ruben Rausing. Det enda andra fullstindiga exemplaret
beholl han sjilv. Han kontaktades av Rubens soner, som under nigon fore-
vindning ville lana det. Han skulle aldrig mer se det. Locket lades pd vad
som uppfattades som en oférdelaktig historieskrivning (Tommy Larsson
telefoninterviju, 9 september 2004).

Torsten Gérdlund skulle skriva ytterligare tva biografier. Den férsta
av dessa, Self Made (Gardlund 1989), handlar om Holger Crafoord (1908-
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1982), "industriell fornyare och vidsynt donator”, som undertiteln lyder.
Den ir, som vanligt, en intressant och vilskriven biografi som visar pa
utmaningarna och framgéingarna vad gillde att bygga upp det forskningsba-
serade foretaget Gambro. Crafoord hade rikliga erfarenheter av industriell
verksamhet fran Akerlund & Rausing och Tetra Pak. Med tiden fick han allt
svarare att dra jimnt med Ruben Rausing och de tvangs att gé skilda vigar.
Crafoord blev langtifran lika framgingsrik som Rausing men blev indé en
lyckosam industriman, vilket bland annat visades av hans donationer till
Lunds universitet, i form av exempelvis Crafoords ekonomicentrum.

Torsten Girdlunds sista bok dr Misslyckandets genier (Gardlund 1993).
I den karakteriserar han Ernest Thiel, Gustaf de Laval och William Ols-
son, tre personer vars 6den delvis var sammanflitade. Idén till boken hade
sprungit ur hans tidigare féretagsmonografiska och biografiska forfattar-
skap, dir de tre funnits med som huvud- eller bipersoner. I sin efterskrift
redogor Gardlund for syftet (Gardlund 1993, s 401):

De foretagare jag hiir portritterat var pa sin tid berémda och beundrade.
De hade frin modesta forhillanden arbetat sig upp till stor rikedom men
drog pé sig forodande skulder och f6ll ned i relativ fattigdom. Sina peng-
ar forlorade de, och andra tog 6ver vad de hade byggt upp. Det ir intres-
sant att se hur det gir till nir manniskor blir mycket rika men ocksa nir
de forlorar sina ofattbart stora formogenheter.

Det var Ernest Thiel sjilv som karakteriserade sig som ett misslyckandets
geni, och Girdlund skildrar hans uppging och fall. Nir Thiel dog 1947 "blev
det ekonomiska nettoresultatet av hans liv 3 420 kronor” (Gardlund 1993,
s 123). Gustaf de Laval gjorde sig en formogenhet pa separatorn, men den
skulle snabbt rinna ut, inte minst via hans andra mindre lyckade mejeritek-
niska uppfinningar, men ocksa via en rad helt visensskilda projekt pa andra
omriden. Nir de Laval dog, 1913, fick hans inka ansoka om urarva konkurs.
”Boets tillgdngar bestod av mobler och husgerdd virderade till 973 kronor
samt, beldnade hos svirfadern doktor Adolf Grundal, en briljantring och en
fiol” (Gérdlund 1993, s 269). William Olsson verkade som formedlare i en
rad foretagsaffirer, affirer som avkastade vackra summor 4t honom. Hans
underging inleddes via ett f6rsok att exploatera Norrbottens skogsresur-
ser. De finansiella turerna blev invecklade, de diliga drens forluster 6versteg
med bred marginal de f4 goda arens vinster och han hamnade snart i en
ohéllbar situation. Dessférinnan hade han emellertid hunnit med att grun-
da Luled Jirnverk, ett annat foérlustbringande féretag. Bouppteckningen
skulle komma att visa ett underskott pa 439 coo kronor. Den "finansiella
kometen inom sekelskiftets svenska bruks- och trivaruindustri” (Gardlund
1993, s 275) hade brunnit ut.

Misslyckandets genier ir en mirklig bok. Den ir originell genom sitt
dmnesval: de som forst lyckades dver mattan och direfter misslyckades
kapitalt. De tre ”genierna” forenades av sin katastrofala brist pa ekonomiskt
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omdoéme. De stod inte med fotterna pé jorden utan lit sig forforas av sina
egna luftiga, vidlyftiga och ofirdiga idéer utan att kritiskt prova dem mot
verkligheten. Gérdlund erbjuder tre koncentrerade portrite i halvlingds-
format, kortare 4n det fullskaliga bokformatet, men lingre 4n det gingse
essdformatet. I forsta hand later han girningarna och transaktionerna tala,
men han bjuder dirutover pa tre personkarakteristiker som kastar ytterli-
gare ljus 6ver varfor det gick som det gick.

Torsten Gérdlunds sista biografiska porttritt var hans uppsats till hund-
radrsminnet av Bertil Ohlins fodelse 1999 (Gérdlund 2002). Gardlunds
bidrag till karakteristiken av Ohlin ir att han sitter fingret pd den pavra
miljo som stod till buds for en ung man som ville lisa nationalekonomi
i Sverige under dren efter férsta virldskriget, dir professorerna som regel
hade sin bakgrund i helt andra amnen. Det var inte forrin Ohlin fick chan-
sen att under 1922 komma till Harvard som han fick ett tillfille att ta forst-
klassiga kurser i ekonomisk analys.

U-landstrilogin

Under 1958-59 var Gardlund ekonomisk sakkunnig fér FN:s tekniska
bistdndsverksamhet i Marocko och 1960-61 var han i Tunisien chef fér mot-
svarande omride. Till Tunisien skulle han dterkomma 1963-65, p& uppdrag
av Ford Foundation, som ekonomisk ridgivare till finansdepartementet.
Efter Tunisien skulle det bli Lunds universitet och den 1964 av regeringen
nyinrittade professuren i internationell ekonomi. Denna professur tilltridde
Torsten Gardlund 1965 och han behéll den fram till sin pensionering 1976.

I Tunisien arbetade Gardlund pi en bok om utvecklingsproblem: Az
arbeta i u-land (Gérdlund 1966). Den ir fortfarande en mycket lasvird bok.
Dess styrka ligger i det satt varpd Gardlund kombinerar ekonomisk teori,
ekonomisk historia och praktisk erfarenhet av bistindsverksamhet med
sociala, kulturella och institutionella faktorer. Boken ir skriven av en for-
fattare som inte enbart har lisefrukter att redovisa utan, fastmer, en med
vaksamma 6gon forvirvad filterfarenhet.

Gérdlund borjar med att beskriva ”det utvecklingsfrimmande samhil-
let”. ”Rika dr de linder som férmatt att kontinuerligt skapa och tillgodogo-
ra sig vetenskapliga ron och bringa dem till praktisk anvindning inom det
agrara och industriella niringslivet. Fattiga dr de linder som saknat denna
formdiga”, skriver han (Gardlund 1966, s 20), med ett eko frin Walt Rostow
(1960). Gérdlund vijer inte f6r de kontroversiella, icke-opportuna fragor-
na. I bokens andra kapitel férsoker han sig pa att gora ett ekonomiske bok-
slut 6ver kolonialismen. Resultatet ir blandat. A ena sidan ”har de koloniala
insatserna som regel kommit att bespara de nu fria folken ménga drtionden
av ekonomiska anstringningar” (Girdlund 1966, s 78). A andra sidan ser
han samarbete mellan fria linder som ett 6verligset alternativ.

Institutionell omdaning ér central: ”En stor del av de nu utvecklade
lindernas ekonomiska historia méste ... skrivas i social- och rittshistoris-
ka termer” (Girdlund 1966, s 101), och en av de avgdrande faktorerna dr en
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visterlindsk utbildning och den attitydomvandling en sidan brukar med-
fora. Andra ir nya, mer regelbundna, arbetsvanor och en ny féretagsamhet
stimulerad av atgirder som underlittar, inte forsvarar, for foretagarna att
verka. Praktikern dominerar kapitlen om planering och tekniskt bistdnd.
Gardlund hade haft tid att reflektera 6ver expertens roll under sin tid i
filt. Han redovisar de svarigheter som en trégarbetad, inte sillan krisartad,
filtmilj6 kan stilla till med och gir igenom vilka faktorer som brukar leda
till misslyckande.

Tradarna dras samman i ett avslutande kapitel. Girdlund framstér dir
som pessimist nir han skriver (Gardlund 1966, s 206): ”Det forefaller ...
otroligt att ndgot storre antal u-linder dnnu skulle f6rmé gd in i ett skede av
snabb ekonomisk utveckling.” Han betonar underutvecklingens inre poli-
tiska orsaker, de som han sig som ”i stort sett odtkomliga f6r internatio-
nelle bistdind” (Girdlund 1966, s 210). Gardlund foregriper hir den omfat-
tande debatt om ”good governance” som skulle komma att foras av nista
generation. Allra sist sammanfattar han sin syn pd bistdndet. Det viktiga
ir att inrikta detta pd sidana aktiviteter som forbereder f6r utveckling, som
undervisning och familjeplanering. Den u-virld han sig sig omkring i vid
1960-talets mitt uppfattade han som dnnu inte hunnen till det stadium da
ekonomiska framsteg kunde ta sin borjan.

Torsten Gérdlunds andra u-landsbok var pé ytan en féretagsmonografi,
Lamcoi Liberia (Gérdlund 1967), om den joint venture inom gruvniringen
som hade utvecklats mellan svenska och amerikanska féretag och den libe-
rianska staten. Boken skiljer sig frin hans ovriga foretagshistoriker genom
att den anlidgger ett bredare perspektiv. Gardlund blandar redogoérelsen for
hur Lamco kom till och hur projektet framskred med en analys av Libe-
rias utvecklingsproblem och Lamcoinvesteringens roll i utvecklingsproces-
sen. Girdlunds sammanfattande virdering av Lamcos insatser i Liberia var
positiv. Foretaget bidrog till att skapa arbetstillfillen, [6nerna var jimforel-
sevis hoga, arbetskraften fick genom féretaget tillgang till en rad faciliteter
inom sjukvérd, utbildning etc. Transport- och kommunikationssystemet
forbattrades visentligt. Lamco svarade f6r 12-15 procent av de totala stats-
intikterna (Girdlund 1967, s 134).

Lamcoboken var inte opportun i det debattklimat som rddde i Sverige
nir den kom ut. Vinstern holl pd att vixa sig stark vid universiteten, och
Torsten Gardlund var en given maltavla f6r dem som tyckte att utlindska
investeringar mest var att betrakta som utsugning. Det kom till polemik mot
honom i Lunds universitets studenttidning, Lundagdrd. Girdlund skulle inte
lata kritiken forbli obemott. I Frammande investeringar i u-land (Gardlund
1968) tog han upp de principiella aspekterna av internationella direktinves-
teringar i u-linder. I forordet skriver han (Gardlund 1968, s 5-6):

I vir u-landsdebatt rider en anmirkningsvird spinning mellan olika
stindpunkter. Samtidigt som fattigdomen hos tvé tredjedelar av jor-

dens befolkning uppfattas som ett allvarligt hot mot var virldsordning,
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bedoms de rika lindernas olika bemédanden att bidra till virldsfat-
tigdomens 6vervinnande med den mest kinsloladdade kritik. [...] Jag
delar inte dessa meningar. [...] ... jag [har] velat bemota den extrema
kritiken mot de visterlindska foretagens etablering i u-linder. [...]
Det statistiska materialet tyder ... pa att de fattiga regimerna med ritta
ser de frimmande investeringarna som hjilpare i deras utvecklingsan-
strangning.

Frammande investeringar i u-land ir en av Gardlunds bista bocker. Den ir
spanstigt skriven och kidnns fortfarande frasch efter mer 4n trettiofem Ar.
Ett av bokens intressantaste kapitel dr det som diskuterar féretagande i u-
linder - ett imne som girna f6rbigds i bocker om ekonomisk utveckling.
Foretagande ir svirt att modellera och diskussioner av kulturella faktorer
degenererar litt till forutfattade meningar och stereotyper. Gardlund vijer
emellertid inte for svdrigheterna, naturligt nog, eftersom han i sina skrifter
om Sverige betonat féretagarens roll. Han soker de institutionella faktorer
som gor att foretagsamheten kan fi svirt att gora sig gillande i u-lands-
miljé.

Ett annat centralt kapitel behandlar direktinvesteringars principiella
verkningar: 6kad lonesumma och sysselsittning, tillging till konsumtions-
varor, statsintikter, ny teknik och organisation, vélfardsatgirder och yrkes-
utbildning. Mot dessa fordelar stiller han mojligheten att inhemska fore-
tag konkurreras ut, monopolistiskt upptridande, forsimrade bytesvillkor,
péfrestningar pa betalningsbalansen till f6ljd av vinst-, rinte- och amorte-
ringsbetalningar, enklavbildning med bristande kontakt mellan de utlind-
ska foéretagen och resten av ekonomin, méjliga politiska patryckningar pa
virdlinderna.

Frammande investeringar i u-land ir en vil argumenterad bok. Direktin-
vesteringarna sitts in i ett storre historiskt perspektiv pa kapitalrorelser. De
teoriansatser som existerade vid den tid boken skrivs anvinds och komplet-
teras med empiriskt material. Torsten Gérdlund var bade ekonomisk his-
toriker och nationalekonom. Det ir denna kombination, och hans anvind-
ning av den, som ger boken dess karaktir och dess styrka.

Personen

Torsten Girdlund var, med sin klarbla blick, sin raka hallning, sin nigot
nasala Stockholmsrést, sin elegans och sin egenartade blandning av preci-
sion, ironi och virme, en gentleman som sig pa livet med klarsyn, som hade
en rikedom av erfarenheter frin skilda omraden och som rérde sig i en vid
personkrets. Han limnar efter sig ett originellt och magnifikt euxvre: ban-
brytande arbeten i ekonomisk historia och en serie biografier som tillhér de
yppersta som skrivits pa det svenska spraket.

Torsten Gérdlund var en sillsynt produktiv férfattare. Tjugo bocker
hann han med, och bland dem finns ett par misterverk. Torsten arbetade
alltid snabbt. ”Jag har bara tvé vixlar”, brukade han siga. Han arbetade pa
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hogvixel: aldrig en dag utan en sida. Den andra vixeln var friliget, fast inte
riktigt and4, f6r Torsten hade en hobby, en hobby som han efter sin pen-
sionering skulle komma att odla nistan pa heltid. Hans stora fritidintresse
var histar, och han bedrev framgangsrik histavel pa Lyngby stuteri utanfor
Genarpi Skane.

Vi var dtskilliga som paverkades av Torsten Gardlunds kunskaper, hans
unika férmaga att knyta vinskapsband och hans intellektuella kapacitet.
Han var magnifik pa seminarier och i debatter. ”Torsten Gardlund hade
nigot grandseigneuralt i upptridande och hillning”, skriver Svante Nor-
din (2003). Hans fraseringskonst var sa driven att vad han sade i stort sett
kunde g direkt i tryck. Torsten kunde ibland utstrala viss distans och kyla.
Hans studenter kunde uppfatta honom som lite stel och gammaldags. De
fick std upp nir han kom in i klassrummet, och titlarna lade han bort férst
nir ettbetygskursen var avklarad. Detta var runt nddens radikala ar 1968.
Samtidigt fanns hos honom en 6verblick och en ligmild analytisk formaga
parad med erfarenheter och kunskaper som gjorde ett djupt intryck.

Detstelasatt mest pd ytan, for Torsten hade humor. I sina memoarer skri-
ver Herbert Tingsten (1962, s 58): ”Torsten ir den kanske frimste humorist
jag mott, vilket inte utesluter att han tar saker allvarligt ...” Han kunde
ocksa vara sarkastisk. Tingsten (1962, s 350) skriver om hans *férméga av
elegant och suverin oforskimdhet”. De studenter som runt 1968 forsokte
utmana honom pa debatt om direktinvesteringar eller nigon annan f6r vin-
stern forhatlig foreteelse kunde rikna med subtilt formulerade, sarkastiskt
dripande svar pd de virsta dumheterna.

Slutligen hade Torsten Gérdlund en mycket stark integritet. Under
arbetet med boken om hiradshovdingen blev han uppringd av Marcus Wal-
lenberg d y, som ville triffa honom for att fa till stind en dndring av en
del uppgifter om fadern hiradshévdingens eventuella otrohet i England.
Torsten vigrade att dka till Stockholm, s& den store fick vackert bekvima
sig att dka séderut. De triffades pa Sturup. Gardlund vigrade gora nigra
indringar, med hinvisning till sitt kontrakt som gav honom full frihet - och
dirvid blev det.

Torsten limnade oss 2003. Dessbittre hade han dessférinnan - for att
lana Horatius formulering - skapat sig ett dreminne varaktigare in brons
genom de biografier han forfattat. Hir kom hans kombination av veten-
skaplig och politisk 6verblick, tillsammans med hans biografiska skarpsinne
och hans lysande stil till sin fulla ritt. Till dem kan vi — och minga genera-
tioner framover - dtervinda for stimulans och kunskap om en virld som nu
snart ir definitivt forgingen. Torsten Gérdlund blev dess lysande kronikor.

EKONOMPORTRATT: TORSTEN GARDLUND — EN GRANDSEIGNEUR

59



REFERENSER

60

Eriksson, G (1978), Kartliggarna. Naturveten-
skapens tillvdixt och tillimpningar i det industri-
ella genombrontets Sverige 1870-1914, Acta Uni-
versitatis Umensis, Umea.

Erlander, T (1972), 1901-1939, Tidens Forlag,
Stockholm.

Erlander, T (2001), Dagbicker 1950-1951, Gid-
lunds forlag, Hedemora.

Gérdlund, T (1936), Arbetsliv och arbetsstrider i
USA, Tidens Forlag, Stockholm.

Gérdlund, T (1939), Frankrikes vig. Ekonomi
och socialpolitik 1918-1938, Tidens Férlag,
Stockholm.

Giérdlund, T (1942), Industrialismens samhille,
Tidens Forlag, Stockholm.

Girdlund, T (1943), "Ekonometrisk och eko-
nomisk historia”, Ekonomisk Tidskrift, vol 45,
$58-68.

Gérdlund, T (1945a), Bolinders — en svensk
verkstad, AB Bolinder-Munktell/Bolinders
Fabriks AB, Stockholm.

Girdlund, T (1945b), Ex fordndrad virld, Ko-
operativa Forbundets Bokforlag, Stockholm.
Girdlund, T (1947), Svensk industrifinansie-
ring under genombrottsskeder1830-1913, Svenska
Bankféreningen, Stockholm.

Girdlund, T (1948), Problem under dverkon-
junktur, Nordisk Rotogravyr, Stockholm.
Gérdlund, T (1951), Mo och Domsji intill 1940,
Almqvist & Wiksells Boktryckeri, Uppsala.
Girdlund, T (1952), Det godalivet och andra es-
sayer, Wahlstrom & Widstrand, Stockholm.
Gérdlund, T (1956), Knut Wicksell. Rebell i det
nyariket, Bonniers, Stockholm.

Gardlund, T (1960), Ekonomi och samhdlle, Al-
dus/Bonniers, Stockholm.

Gérdlund, T (1966), At arbeta i u-land, 2:a
upplagan, Wahlstrom & Widstrand, Stock-
holm.

Gérdlund, T (1967), LamcoiLiberia, Almqvist
& Wiksell, Stockholm.

Gérdlund, T (1968), Frammande investeringar
iu-land, Almqvist & Wiksell, Stockholm.
Girdlund, T (1973), "Atlas ekonomi under
100 4r”,i T Gérdlund, IJanelid, D Ramstrom
och H Lindblad, Aas Copco 1873-1973. Histo-
rien om ett virldsforetag i tryckluft, Atlas Copco
AB, Nacka.

Girdlund, T (1976), Marcus Wallenberg 1864-
1943. Hans liv och girning, Norstedts, Stock-
holm.

Girdlund, T (1983), E#r vérldsfiretag vixer

MATS LUNDAHL OCH BO SODERSTEN

fram: Alfa-Laval 100 dr 1983. Del I: Firhistoria
och uppbyggnad, Norstedts Tryckeri, Stock-
holm.

Gérdlund, T m fl (1986), MoDo 1940-1985,
MoDos informationsavdelning, Stockholm.
Girdlund, T (1989), Self Made: Holger Crafo-
ord (1908-1982): industriell fornyare och vidsynt
donator. Atlantis, Stockholm

Gérdlund, T (1993), Misslyckanders genier,
Norstedts, Stockholm.

Gérdlund, T (2002), “Bertil Ohlin as a Friend
and Colleague”, i R Findlay, L Jonung och M
Lundahl (red), Bertil Ohlin: A Centennial Cel-
ebration (1899-1999). MIT Press, Cambridge,
MA och London.

Hederberg, H (2004), Sanningen, inget annat
dn sanningen: Sex decennier ur Alva och Gunnar
Myrdals liv, Atlantis, Stockholm.

Kock, K (1942), "Recension av Industrialis-
mens samhdlle av T Gardlund”, Ekonomisk Tid-
skrift,vol 44,5 286-296.

Kock, K (1943), "Replik”, Ekonomisk Tidskrift,
vol 45,5 69-70.

Larsson, Tommy telefonintervju, 9 septem-
ber 2004.

Lundahl, M (2005), ”No Place Is Too Exalted
for the Preaching of These Doctrines”: Knut
Wicksell on the Causes of Poverty and Its Remedy,
Routledge, London och New York.

Myrdal, G (1972), Vetenskap och politik i natio-
nalekonomin, ny omarbetad upplaga, Rabén
& Sjogren, Stockholm.

Nordin, S (2003), ”Torsten Gérdlund: De ef-
terkrigstida idéernas forridare (1911-2003)”,
Dagens Forskning, 31 mars-1 april.

Rostow, W W (1960), The Stages of Economic
Growth: A Non-Communist Manifesto, Cam-
bridge University Press, Cambridge.

Runeby, N (1976), Teknikerna, vetenskapen och
kulturen. Ingenjorsundervisning och ingenjorsor-
ganisationer i 1870-talets Sverige, Studia histo-
rica upsaliensa, Uppsala.

Tingsten, H (1962), Mitt liv. Mellan trettio och
femtio, PA Norstedt & Séners Forlag, Stock-
holm.

Torstendahl, R (1975), Dispersion of Engineers
in a Transitional Society. Swedish Technicians
1860-1940, Studia historica upsaliensa, Upp-
sala.

Wizelius, I (1946), ”Gardlund, Torsten Wal-
demar”, i Svenska mdin och kvinnor, Biografisk
uppslagsbok ITI, Albert Bonniers Forlag, Stock-
holm.

ekonomisk:



